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NUMERO 1, NOVIEMBRE DE 2015

EDITORIAL

Es muy grato para nosotros compartir con todos ustedes esta primera edicién del
Boletin DPT - Desarrollo productivo y tecnoldgico en la Argentina, publicacion mensual
de la Fundacion Instituto para el Desarrollo Productivo y Tecnolégico Empresarial de la
Argentina (DPT).

La Fundacion DPT es una institucién de educacidén superior que se propone, a traves
de sus areas de docencia, investigacion y extension, contribuir al desarrollo econémico
y social de la Argentina actuando como interfaz entre el ambito académico y el de las
empresas, en particular las de pequefio y mediano porte.

El Boletin DPT es un instrumento de comunicacion de la Fundacion con el propoésito de
constituir un espacio de informacion, dialogo y articulacién sinérgica entre integrantes
del ambito productivo y los actores del sistema cientifico-tecnolégico de la Argentina.

Con tal finalidad, procuraremos abordar, en cada nimero, una cuestién con relevancia
y significacion estratégica para fortalecer la referida articulacion y contribuir -desde
dicha perspectiva- a la discusién de los objetivos y estrategias del desarrollo productivo,
tecnolégico y social del pais.

Confiamos en que el Boletin se constituira en un medio activo de comunicacion, trabajo
y reflexion entre los integrantes de los distintos sectores productivos y cientifico-
tecnolégicos para contribuir a difundir -de manera creciente- las necesidades,
expectativas y experiencias de articulacion.

Como nota central de este nUmeroinicial presentamos una sintesis de nuestra entrevista
con el Dr. Amadeo Angel Cellino referida a la vinculacion entre el sector productivo y el
sector cientifico-tecnolégico en la Argentina.

Los animamos a apropiarse de este medio y hacernos llegar sus inquietudes, opiniones
y sugerencias para su permanente mejora.

Guillermo Gomez Galizia

Presidente
Fundacion Instituto para el Desarrollo Productivo
y Tecnolégico Empresarial de la Argentina (DPT)
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ENTREVISTA CON EL DR. AMADEO ANGEL CELLINO

Por Dr. Carmelo Polino

En esta entrevista el Dr. Cellino se refiere a la realidad, las oportunidades y
los desafios de la vinculacién entre el ambito productivo y el sector cientifico-
tecnolégico en la Argentina. Destaca la evolucion que experimentan, en el mundo
y en nuestro pais, las estrategias y mecanismos para promover y fortalecer dicha
vinculacion, los desafios para concretarla, asi como el perfil profesional y la
formacion requerida por los especialistas en desarrollarla. Concluye sefialando
que el vinculador debe tener una vision general de todos los procesos necesarios
para lograr los objetivos que se le indiquen, y comprender las “vivencias propias”
del sistema productivo, las cuales representan insumos para realizar su tarea.
Subraya que ese especialista deberia tener oportunidades de poner en practica
tales capacidades desde las etapas medias de su formacion.

1.- ¢Cémo visualiza usted la vinculacién entre el sistema cientifico-tecnolégico y
el ambito productivo en la Argentina?

Si miramos en términos absolutos el resultado es deficiente; mirando en términos
relativos la situacion ha mejorado y continda en ascenso. Creo que esto ultimo es
producto de una toma de conciencia, por parte del empresariado, en el sentido que la
Investigacion, el Desarrollo y la Innovacion (I1+D+i) mejoran la competitividad, permiten
acceder a nuevos mercados y desarrollar también productos innovadores; de alli que
sea necesario fortalecer las alianzas publicas-privadas y también la publica-publica.

La Investigacidn de las Nanotecnologias, Biotecnologia y Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones (TIC), entre otras, permitié a la Argentina alcanzar una posicion
de liderazgo en dichas disciplinas y de alli que las alianzas mencionadas deberan ir
hacia la conformacion de Parques Tecnoldgicos (PT) de ciclo completo, incubacion,
desarrollo y radicacién de empresas. El formato de los PT, industrias que comparten
el espacio territorial con Universidades e Institutos de Investigacidon, parece ser el que
mas se acerca al concepto al que me referi al comienzo. Esto debe ser llevado a cabo
con una planificacién estratégica para el desarrollo armonioso del pais, pero habra que
analizar las estructuras de los organismos de Promocion de la Ciencia, la Investigacion
y la Tecnologia, asi como los organismos de control, pero esto seria motivo de una
charla mas especifica.

2.- ;:Qué mecanismos existen hoy en nuestro pais para promover y desarrollar esa
vinculacion?

Los mecanismos que existen son variados y aseguran fondos para investigacion,
desarrollo einnovacién que pueden ser consultados en la pagina del MINCyT (Ministerio
deCienciayTecnologia),delMinisteriodelndustria,asicomodelosgobiernosprovinciales
y municipales. Es interesante destacar la irrupcién del Ministerio de Industria de la
Nacién con el Programa de Apoyo a los Parques Industriales y Tecnoldgicos, buscando
sustituir importaciones, mejorar la competitividad, alentar innovaciones, apoyar a
emprendedores, etc., cuyas ofertas pueden ser consultadas en su pagina web.
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3.- ¢Como es la evolucién, en el mundo y en la Argentina, de las estrategias y
mecanismos para fortalecer la referida vinculacion?

Con respecto a la evolucion en el mundo, creo que va a ser cada vez mayor, pero
mas interesante es preguntarse cual sera la nuestra y aqui creo que inexorablemente
debemos seguir avanzando con mayor inversion privada pero, como dije anteriormente,
hay que hacer algunos “deberes”, modificar las estructuras de los organismos de
Promocion de la Ciencia y la Tecnologia y de Control.

4.- ;Cuales son las dificultades que experimentan -reciprocamente- los cientificos
y tecnélogos para interactuar con los integrantes del sistema productivo?

Esta pregunta tiene directa relacién con la anterior, es decir, la modificacion de las
estructuras. El investigador hace el trabajo segun las politicas y las evaluaciones que
establece la institucion; su tarea es investigar. Aqui es donde creo que se debe modificar
la cuestion, dando el peso que corresponde a la vinculacion con el sector productivo.
Ademas, con un plan coherente de estructuras (no continuar agrandandolas sin ninguna
planificacion), adonde van a ir los recursos formados, etc., incorporar sectores de la
produccidn y otros que se crea conveniente en un organismo realmente activo, poner
los sistemas de Ciencia, Tecnologia y Desarrollo bajo la direccion de administradores
(que no necesariamente deben ser cientificos), que se dediquen a aplicar las politicas
del Estado. Alli debe generarse la interfaz ciencia-produccion.

5.- ;Cual es la situacién de la Argentina en materia de formacion de especialistas
en vinculacién ciencia-produccién?

Existeninstituciones publicasy privadas muy serias que se dedican aformar especialistas
en esta area, y debemos esperar los resultados.

6.- ;Qué tipo de perfil profesional y de formacion requieren esos especialistas en
vincular el sistema cientifico-tecnolégico con el ambito productivo?

La vinculacion tecnologia-produccién es un aprendizaje de doble via: “ambos
aprendemos”. El vinculador debe tener una vision general de todos los procesos que
son necesarios para lograr el objetivo que se le indique especificamente y entender que
el sistema productivo tiene “vivencias propias”, por ejemplo, pago de sueldos, leyes de
competencia, mercado inestable, sistema financiero, precios internacionales, etc., que
necesariamente debe comprender y tener en cuenta como insumos para realizar su
tarea. Seria muy interesante que en estas carreras se pusiera en practica esa interaccion
como parte de su trabajo final o, mejor aun, desde etapas medias de su desarrollo; “no
es lo mismo contar que vivenciar”.
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SI'NTESI§ DE ANTECEDENTES PROFESIONALES
Y ACADEMICOS DEL DR. AMADEO ANGEL CELLINO

+ Ha obtenido el Premio José Balseiro en el aflo 2005 a las iniciativas universitarias de
vinculacion tecnoldgica.

+ Ha obtenido el Premio Banco Francés al Tecno Emprendedor en reconocimiento a la
labor y al esfuerzo realizado en beneficio del desarrollo tecnoldgico de nuestro pais.

+ Ha desarrollado y montado el primer Laboratorio de Analisis de Carnes habilitado por
el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA - United State Department
of Agriculture) para exportacion a EE.UU. y el Mercado Comun Europeo (MCE).

* Ha incubado la primera Empresa de Base Tecnoldgica en una universidad, en la
Facultad de Bioquimica y Ciencias Biologicas de la Universidad Nacional del Litoral
(UNL) para la produccion de Eritropoyetina Recombinante Humana (Zelltek), hoy
radicada en el Parque Tecnoldgico Litoral Centro (PTLC).

+ Integrante del Consejo Honorario asesor de la Fundacion Instituto Universitario
para el Desarrollo Productivo y Tecnolégico Empresarial de la Argentina.

+ Ha desarrollado servicios altamente especializados y transferencia de tecnologia a
mas de 200 empresas de primera linea, asi como el licenciamiento de productos.

+ Actualmente se desempefia como Gerente General del Parque Tecnolégico del
Litoral Centro (PTLC) S.A.P.E.M.

+ Integrante de la Comision Provincial de Parques y Areas Industriales.

+ Integrante de la Federacion de Areas y Parques Industriales y Tecnolégicos de la
Provincia de Santa Fe.

+ Integrante de la Mesa Nacional de Parques Industriales de la Unién Industrial
Argentina.

+ Integrante del Consejo Directivo de la Union Industrial de Santa Fe (UISF).
+ Entre otras funciones se ha desempefiado como:

+ Decano de la Facultad de Bioquimica y Ciencias Biolégicas de la UNL (1986-1989),
(1990-1993), (2001-2005) y (2006-2010).

+ Secretario de Ciencia y Técnica de la UNL (1996-2002).
*  Vice-rector de la UNL (1990-1993) y (2005-2010).

+ Presidente del Ente Coordinador de Unidades Académicas de Farmacia y Bioquimica
Publicas y Privadas (ECUAFYB) (Junio de 2005 a Diciembre de 2009).

* Integrante Comisiones Asesoras, entre otras:

+ Comision Asesora para la Formulacion del Plan Nacional de Biotecnologia (2005-
2015).
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Representante del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) en los Foros de
Competitividad de la Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa (SEPYME).

Representante de las Facultades de Farmacia y Bioquimica (ECUAFYB) en la
Administracién Nacional de Medicamentos, Alimentosy Tecnologia Médica (ANMAT).

Coordinador de la Red Provincial de Santa Fe para la Produccién, Investigacién y
Tecnologia Farmacéutica (RED) integrada por el Laboratorio Productor de Farmacos
de la Provincia de Santa Fe (LPF), Laboratorio de Especialidades Medicinales (LEM)
de la Municipalidad de Rosario, la Facultad de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas de la
UNLYy la Facultad de Bioquimica y Ciencias Farmacéuticas de la Universidad Nacional
de Rosario.

Profesor Titular Ordinario en la Facultad de Bioquimica y Ciencias Biologicas y
Profesor y Director del Laboratorio Central de Servicios Analiticos en la Facultad de
Ingenieria Quimica, ambas de la Universidad Nacional del Litoral (UNL).

SehadesempefadotambiéncomoDocentelnvestigadorenlaFacultad de Bioquimica
y Farmacia de la Universidad de Buenos Aires y de la Facultad de Ingenieria Quimica
de la Universidad Nacional del Litoral.

Ha dirigido proyectos de investigacion y publicado en el area de competencia.
Ha escrito articulos en revistas especializadas y publicado dos libros.
Ha dirigido Proyectos Finales de carreras de grado y posgrado.

Asesor del Programa de Fortalecimiento de la Competitividad de las PyME vy
Creacién de Empleo en Argentina. Programa NanoPyMEs del Ministerio de Cienciay
Tecnologia de la Nacion en cooperacion con la Comisién Europea.

Incubadora de Empresas del Parque Tecnoldgico del Litoral Centro en el South
America Top 10 del Ranking de las Mejores Incubadoras de Empresas Universitarias
de Sudamérica 2014 de la University Business Incubators (UBI Index).

Director del curso “Estudios de Emprendedorismo en Biotecnologia” dictado por la
Fundacion Instituto para el Desarrollo Productivo y Tecnoldgico Empresarial en la
Argentina (DPT) y la Universidad Nacional del Litoral (UNL).

Co-Director del Proyecto “Mapeo de Empresas Biotecnoldgicas de la Provincia de
Santa Fe” incluido en el Programas de Promocién de las Actividades Cientifico-
tecnolégicas y de Innovacion, Convocatoria 2014, de la Secretaria de Estado de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la Provincia de Santa Fe.

Jurado en Premios MIT Technology Review Innovadores menores de 35 afios de
Argentina, Uuguay y Brasil 2015.
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CUMBRE DE INVERSIONES DE RIESGO 2015,
BOSTON, EE.UU. 9/12/2015: DPT PARTICIPA COMO
SPONSOR DE PLATA

La Fundacion DPT participa como Sponsor de Plata en la Cumbre de Inversiones de
Riesgo “Donde la Innovacion encuentra Capital”, que se realizara el 9/12/2015 en el
Hotel Hilton Nueva Inglaterra de la ciudad de Boston, EE.UU.

Estas Cumbres de Riesgo -New England Venture Summit- conectan a organizaciones
inversoras con el mundo de la innovacién, representado por empresas con respaldo, en
crecimientoy en fase inicial. Durante su desarrollo se difunden novedades tecnoldgicas,
se debaten cuestiones claves que configuran el futuro de la innovacién y se promueven
vinculos entre organizaciones y personas con intereses afines y complementarios,
particularmente entre empresas de vanguardia e inversores interesados. Se trata de
un escenario ideal para cultivar y forjar vinculos para emprendimientos promisorios.

Su participacion como Sponsor de Plata ubica a DPT entre las organizaciones de la
Argentinay de América Latina que promueven el fecundo encuentro entre innovadores
e inversores.

DPT:SUSOFERTASCOMOUNIDADDEVINCULACION
TECNOLOGICA

Las Unidades de Vinculacién Tecnoldgica (UVT) son entidades cuya mision es asistir a las
empresas en la formulacion, organizacion, gestion y gerenciamiento de proyectos para
mejorar sus actividades productivas y comerciales, particularmente cuando se trata de
innovaciones que impliquen investigacion y desarrollo, apropiacién de tecnologias y
asistencia técnica.

Como Unidad de Vinculacion Tecnologica, la Fundacion DPT esta capacitada para:

+ Prestar asistencia a empresasy otras instituciones en materia de formulacion
de proyectos

+ Identificar posibles herramientas de financiamiento

+  Promover y fomentar vinculos interinstitucionales publicos y privados
+ Gestionar y administrar proyectos

+ Gestionar la propiedad intelectual

« Canalizar las prestaciones de servicios de unidades académicas a empresas
y otras instituciones.
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SE PRESENTO LA GUIA NACIONAL DE VIGILANCIA
E INTELIGENCIA ESTRATEGICA

La publicacién, que permite identificar oportunidades y conocer lineas de
investigacion y tendencias a nivel mundial, se dio a conocer en el marco de un
taller que conté con la participacion de expertos nacionales e internacionales en
la materia.

Con la presencia de la secretaria de Planeamiento y Politicas del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de la Nacion, Dra. Ruth Ladenheim, y el
subsecretario de Estudios y Prospectiva del Ministerio, Lic. Jorge Robbio, se llevd a
cabo el Taller Nacional de Vigilancia e Inteligencia Estratégica. Durante el evento se
realizo la presentacion de la Guia Nacional de Vigilancia e Inteligencia Estratégica, una
publicacion de buenas practicas para la busqueda, tratamiento, analisis y visualizacién
de informacién clave en materia de vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva.

La jornada contd ademas con la exposicion de los resultados y avances en el estudio
de las Antenas Territoriales de Vigilancia e Inteligencia Estratégica, y durante la tarde
se realiz6 una mesa redonda bajo el lema “Buenas practicas en vigilancia tecnoldgica
internacionales” con la presencia de disertantes de diferentes paises de Latinoamérica.

La actividad tuvo lugar en el Auditorio del Centro de Altos Estudios Universitarios de la
Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl).

La vigilancia tecnoldgica es el proceso dirigido a detectar informacion relevante sobre
tendencias, novedades de clientes, invenciones y potenciales socios y competidores.
Estos datos codificados y analizados permiten planificar y formular estrategias
tecnoldgicas minimizando la incertidumbre del contexto. Por su parte, la inteligencia
competitiva se ocupa del andlisis, tratamiento de la informacidn, evaluacion y gestion
de los procesos de decisiones estratégicas dentro de las empresas e instituciones,
integrando los sistemas de vigilancia tecnoldgica, comercial, de competidores y
entornos, entre otros.
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Nota del Editor: El editor no se responsabiliza por los conceptos u opiniones vertidos
en las entrevistas, articulos y documentos resefiados en este Boletin, los cuales son de
exclusiva responsabilidad de los respectivos entrevistados, autores o colaboradores.
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